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I. Opinió  

  

La Intervenció General de l’Ajuntament de Barcelona, en ús de les competències que li són 

atribuïdes per l’article 29.3.A) del Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, que regula el règim 

jurídic del control intern en les entitats del Sector Públic Local, ha auditat els comptes anuals 

de la FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA (en endavant, la Fundació o l’entitat, 

indistintament), que comprenen el balanç de situació a 31 de desembre de 2025, el compte 

de resultats, l’estat de canvis en el patrimoni net, l’estat de fluxos d’efectiu, i la memòria 

corresponents a l’exercici finalitzat en aquesta data. 

 

En la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, 

la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de l’entitat a 31 de desembre de 2025, 

així com dels seus resultats i fluxos d’efectiu corresponents a l’exercici acabat en aquesta 

data, de conformitat amb el marc normatiu d'informació financera que resulta d'aplicació (el 

qual s’identifica en la Nota 2.1 de la memòria) i, en particular, amb els principis i criteris 

comptables i pressupostaris continguts en el mateix. 

II. Fonament de l’opinió  

 
Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l’activitat 

d’auditoria de comptes vigent en el Sector Públic a Espanya. Les nostres responsabilitats 

d’acord amb aquestes normes es descriuen més endavant, en la secció Responsabilitats de 

l’auditor en relació amb l’auditoria dels comptes anuals del nostre informe. 

 

Som independents de la Fundació de conformitat amb els requeriments d’ètica, inclosos els 

d’independència que són aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals per al Sector 

Públic a Espanya segons l’exigit per la normativa reguladora de l’activitat d’auditoria de 

comptes de dit Sector Públic. 

 

Considerem que l’evidència d’auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i 

adequada per a la nostra opinió. 
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III. Qüestions clau de l’auditoria 

 
Les qüestions clau de l’auditoria són aquelles que, segons el nostre judici professional, han 

sigut de la major significativitat en la nostra auditoria de comptes anuals del període actual. 

Aquestes qüestions han estat tractades en el context de la nostra auditoria dels comptes 

anuals en el seu conjunt, i en la formació de la nostra opinió sobre aquestes, i no expressem 

una opinió per separat sobre aquestes qüestions. 

 
 
Ingressos de les activitats: prestacions de serveis 
 

Tal i com es descriu a la nota 1.2 la memòria adjunta, constitueix una de les finalitats 

institucionals de la Fundació, fomentar l’accés a la col·lecció i als fons documentals als 

ciutadans i facilitar el seu estudi als investigadors, així com desenvolupar programes 

d’exposicions temporals que ampliïn i enriqueixin el coneixement sobre Pablo Picasso i el seu 

entorn artístic i social. 

 

A 31 de desembre de 2025, l’epígraf “Ingressos de les activitats” del compte de resultats 

ascendeix a 9,6 milions d’euros, dels quals la gran majoria corresponen a ingressos per 

prestacions de serveis (principalment venda d’entrades) i altres ingressos menors. Atès que 

és la principal font d’ingressos de la Fundació, s’ha considerat una qüestió clau de l’auditoria 

revisar la integritat dels ingressos i la seva correcta imputació en el compte de resultats. 

 

En relació amb aquesta qüestió, els nostres procediments d’auditoria han consistit, en: 

 

- Avaluació del disseny, així com de l’eficàcia operativa dels controls rellevants que 

suporten la integritat dels ingressos, incloent la identificació dels controls manuals i 

automàtics dels sistemes d’informació. 

- Conciliació i contrast dels saldos comptables amb les magnituds que es desprenen del 

programa de gestió dels ingressos per a l’exercici 2025. 

- Revisió que la informació inclosa en la memòria relativa als ingressos s’adequa a la 

requerida pel pla comptable que constitueix el seu marc normatiu d’aplicació. 
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IV. Altres qüestions: participació d’auditors privats 

 
En l’execució dels treballs d’auditoria, la Intervenció General ha comptat amb la col·laboració 

d’AUREN AUDITORES, SP SLP - UNIAUDIT OLIVER CAMPS, SL – UTE, en virtut de l’acord 

de la Comissió de Govern de l’Ajuntament de Barcelona de 9 de novembre de 2023 per a la 

realització de l’auditoria dels comptes anuals dels consorcis, fundacions i associacions del 

grup municipal. Els treballs s’han efectuat sota la direcció i supervisió de la Intervenció General 

seguint les disposicions establertes en la Norma Tècnica de relació amb auditors en l’àmbit 

del sector públic, aprovada en data 30 de desembre de 2020 per la Intervenció General de 

l’Administració de l’Estat.  

 

La Intervenció General de l’Ajuntament de Barcelona ha elaborat el present informe sobre la 

base del treball realitzat per la UTE AUREN AUDITORIES, SP, SLP - UNIAUDIT OLIVER 

CAMPS, SL. 

V. Responsabilitat del Patronat de la Fundació en relació amb els comptes anuals  

 
El Patronat de la Fundació és responsable de formular els comptes anuals adjunts, de forma 

que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situació financera i dels resultats de la 

Fundació, de conformitat amb el marc normatiu d’informació financera aplicable a l’entitat a 

Espanya, i del control intern que considerin necessari per permetre la preparació de comptes 

anuals lliures d’incorrecció material, a causa de frau o error. 

 

En la preparació dels comptes anuals, el Patronat de la Fundació és responsable de la 

valoració de la capacitat de l’entitat per continuar com a entitat en funcionament, revelant, 

segons correspongui, les qüestions relacionades amb l’entitat en funcionament i utilitzant el 

principi comptable d’entitat en funcionament, excepte si l’Ajuntament tingués la intenció de 

liquidar-la o de cessar les seves operacions, o bé no existeix cap altra alternativa realista. 
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VI. Responsabilitats de l’auditor en relació amb l’auditoria dels comptes anuals 

 
Els nostres objectius són obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals abreujats en 

el seu conjunt estan lliures d’incorrecció material, a causa de frau o error, i emetre un informe 

d’auditoria que conté la nostra opinió. 

 

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat però no garanteix que una auditoria realitzada 

de conformitat amb la normativa reguladora de l’activitat d’auditoria de comptes per al Sector 

Públic vigent a Espanya sempre detecti una incorrecció material quan existeixi. Les 

incorreccions poden tenir lloc per frau o error i es consideren materials si, individualment o de 

forma agregada, es pot preveure raonablement que influeixen  en les decisions econòmiques 

que els usuaris prenen basant-se en els comptes anuals. 

 

Com a part d’una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l’activitat d’auditoria 

de comptes vigent per al Sector Públic a Espanya, apliquem el nostre judici professional i 

mantenim una actitud d’escepticisme professional durant tota l’auditoria. També: 

• Identifiquem i valorem els riscos d’incorrecció material en els comptes anuals, a causa de 

frau o error, dissenyem i apliquem procediments d’auditoria per respondre a aquests 

riscos i obtenim evidència d’auditoria suficient i adequada per proporcionar una base per 

a la nostra opinió. El risc de no detectar una incorrecció material a causa de frau és més 

elevat que en el cas d’una incorrecció material a causa d’error, ja que el frau pot implicar 

col·lusió, falsificació, omissions deliberades, manifestacions intencionadament errònies, 

o l’elusió del control intern. 

• Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l’auditoria amb la finalitat de 

dissenyar procediments d’auditoria que siguin adequats en funció de les circumstàncies, 

i no amb la finalitat d’expressar una opinió sobre l’eficàcia del control intern de la 

Fundació. 

• Avaluem si les polítiques comptables que s’apliquen són adequades i la raonabilitat de 

les estimacions comptables i la corresponent informació revelada pel Patronat. 

• Concloem sobre si és adequada la utilització, per part del Patronat, del principi comptable 

d’entitat en funcionament i, basant-nos en l’evidència d’auditoria obtinguda, concloem 

sobre si existeix o no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions que 

poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de la Fundació per continuar com a 
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entitat en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es requereix 

que cridem l’atenció en el nostre informe d’auditoria sobre la corresponent informació 

revelada en els comptes anuals abreujats o, si aquestes revelacions no són adequades, 

que expressem una opinió modificada. Les nostres conclusions es basen en l’evidència 

de auditoria obtinguda fins a la data del nostre informe d’auditoria. No obstant això, fets o 

condicions futurs poden ser la causa que la Fundació deixi de ser una entitat en 

funcionament. 

• Avaluem la presentació global, l’estructura i el contingut dels comptes anuals abreujats, 

inclosa la informació revelada, i si els comptes anuals abreujats representen les 

transaccions i els fets subjacents de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel. 

 

Ens comuniquem amb el Patronat de la Fundació en relació amb, entre d’altres qüestions, 

l’abast i el moment de realització de l’auditoria planificats i les troballes significatives de 

l’auditoria, així com qualsevol deficiència significativa del control intern que identifiquem en el 

transcurs de l’auditoria. 

 

Entre les qüestions que han estat objecte de comunicació al Patronat, determinem les que 

han estat de la major significativitat en l’auditoria dels comptes anuals del període actual i que 

són, en conseqüència, les qüestions claus de l’auditoria. 

VII. Informe sobre d’altres requeriments legals i reglamentaris 

 
Amb l’abast previst en la nostra auditoria de comptes abreujats, hem revisat determinats 

aspectes vinculats al compliment de la legalitat en les operacions efectuades en l’exercici 

2025. Aquestes comprovacions s’han efectuat aplicant procediments d’auditoria consistents 

en la verificació del control intern aplicat, així com els procediments analítics i substantius 

previstos en la planificació del treball d’auditoria.  

 

Hem assolit evidència suficient i adequada per a considerar que, amb els procediments 

aplicats, s’ha complert amb els aspectes més rellevants de la legalitat, en quant a la incidència 

d’aquesta en la informació financera. 
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Barcelona a data de la signatura electrònica 

L’Interventor General 

 

Antonio Muñoz Juncosa  
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 
 

BALANÇOS AL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 
(xifres expressades en euros) 

 

 
 

 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant dels Balanços a 31 de 
desembre de 2025 i 2024. 

ACTIU
Notes de la 

memòria
Exercici 2025 Exercici 2024

A) ACTIU NO CORRENT 58.394.127,36 59.578.581,92

I. Immobilitzat intanglible 5 62.899,80 87.945,65

     1. Aplicacions informàtiques 62.899,80 87.945,65

II. Immobilitzat material 5 56.327.845,36 57.498.584,07

     1. Terrenys i béns naturals 17.201.105,91 17.201.105,91

     2. Construccions 35.164.994,13 36.359.547,88

     3. Instal.lacions Tècniques 487.028,25 460.557,05

     6. Mobiliari 85.830,88 79.633,30

     7. Equips per a processaments d'informació 69.236,22 70.216,65

     9. Altre immobilitzat 3.287.702,81 3.320.352,68

     10. Immobilitzat en curs 31.947,16 7.170,60

III. Béns del patrimoni cultural 6 2.003.382,20 1.992.052,20

     4. Museus 2.003.382,20 1.992.052,20

B) ACTIU CORRENT 14.766.338,85 12.421.744,78

II. Existències 83.950,53 71.795,84

     4. Productes acabats 83.950,53 71.795,84

III. Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a cobrar 7 2.586.887,52 2.745.849,92

     1. Usuaris deutors per vendes i prestació de serveis 7 418.258,02 505.527,54

     2. Deutors, entitats del grup, associades i altres parts vinculades 7-15 2.168.629,50 2.240.322,38

     4. Altres crèdits amb les administracions públiques 11-14 0,00 0,00

VI. Periodificacions a curt termini 245.825,11 202.203,37

VII. Efectiu i altres actius líquids equivalents 11.849.675,69 9.401.895,65

1. Tresoreria 11.849.675,69 9.401.895,65

TOTAL ACTIU 73.160.466,21 72.000.326,70
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 
 

BALANÇOS AL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 
(xifres expressades en euros) 

 
 

 
 
 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant dels Balanços a 31 de 
desembre de 2025 i 2024. 
  

PASSIU
Notes de la 

memòria
Exercici 2025 Exercici 2024

A) PATRIMONI NET 71.519.476,93 70.417.747,70

A-1) Fons propis 9 13.906.961,85 11.538.127,24

I. Fons dotacionals o socials 30.000,00 30.000,00

     1. Fons dotacionals o socials 30.000,00 30.000,00

IV. Excedents d'exercicis anteriors 11.508.127,24 8.034.378,82

     1. Romanent 11.508.127,24 8.034.378,82

VI. Excedent de l'exercici 2.368.834,61 3.473.748,42

A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts 10 57.612.515,08 58.879.620,46

     1. Subvencions oficials de capital 4.987.039,28 5.163.452,08

     3. Altres subvencions, donacions i llegats 52.625.475,80 53.716.168,38

C) PASSIU CORRENT 1.640.989,28 1.582.579,00

II.Provisions a curt termini 0,00 0,00

III. Deutes a curt termini 8 42.852,06 62.405,03

     5. Altres passius financers 42.852,06 62.405,03

V. Creditors per activitats i altres comptes a pagar 1.513.521,83 1.441.121,61

     2. Creditors varis 8 1.154.227,78 539.639,59

     3. Creditors, entitats del grup i associades 8-15 0,00 674.858,08

     4. Personal 8 195.457,99 136.283,79

     6. Altres deutes amb Administracions Públiques 11 163.836,06 90.340,15

VI. Periodificacions a curt termini 84.615,39 79.052,36

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 73.160.466,21 72.000.326,70
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 
 

COMPTES DE RESULTATS CORRESPONENTS ALS EXERCICIS ANUALS ACABATS EL 31 DE 
DESEMBRE DE 2025 I 2024 

(xifres expressades en euros) 
 

 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant dels Comptes de 
resultats dels exercicis acabats el 31 de desembre de 2025 i 2024. 
 

COMPTE DE RESULTATS
Notes de la 

memòria
Exercici 2025 Exercici 2024

A) OPERACIONS CONTINUADES

1. Ingressos per les activitats 13 9.603.214,91 11.235.587,93

     a) Vendes 42.334,08 55.114,85

     b) Prestacions de servei 9.554.322,65 11.089.950,58

     e) Subvencions oficials a les activitats 10 6.558,18 90.522,50

     f) Donacions i altres ingressos per activitat 0,00 0,00

2. Ajuts concedits i altres despeses 0,00 0,00

     a) Ajuts concedits 0,00 0,00

5. Aprovisionaments 12.154,69 (90.787,32)

     b) Consum de primeres matèries i altres 13 12.154,69 (90.787,32)

6. Altres ingressos de les activitats 13 1.658.558,26 1.377.739,77

     c) Ingressos accessoris i altres de gestió 1.658.558,26 1.377.739,77

7. Despeses de personal 13 (2.379.840,52) (2.140.326,98)

     a) Sous, salaris i assimilats (1.846.840,60) (1.675.182,71)

     b) Càrregues socials (532.999,92) (465.144,27)

8. Altres despeses d'explotació 13 (6.419.452,18) (6.902.372,42)

     a) Serveis exteriors (6.437.299,35) (6.900.262,55)

       a2) Arrendaments i cànons (98.214,42) (141.850,31)

       a3) Reparacions i conservació (611.359,17) (576.955,26)

       a4) Serveis professionals independents (678.179,68) (557.183,12)

       a5) Transports (223.611,30) (811.183,30)

       a6) Primes d'assegurances (73.314,86) (106.272,28)

       a7) Serveis bancaris (112.792,08) (116.964,54)

       a8) Publicitat, propaganda, relac. públiques (43.236,90) (39.872,20)

       a9) Subministraments (360.101,65) (358.425,35)

       a10) Altres serveis (4.236.489,29) (4.191.556,19)

     b) Tributs (3.310,32) (2.109,87)

     c) Pèrdues, deteriorament i variació de provisions 21.157,49 0,00

9. Amortització de l'immobilitzat 5 (1.388.234,62) (1.391.430,94)

10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat 10 1.267.105,38 1.279.434,58

11. Excés de provisions 728,49 94.377,75

13. Altres resultats 14.600,00 11.531,06

A. I) RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 2.368.834,41 3.473.753,43

14. Ingressos financers 0,00 0,00

15. Despeses financeres 0,00 0,00

17. Dferències de canvi 0,20 (5,01)

A. II) RESULTAT FINANCER 0,20 (5,01)

A. III) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 2.368.834,61 3.473.748,42

A. IV) RESULTAT DE L'EXERCICI 2.368.834,61 3.473.748,42
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 
 

ESTATS DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENTS ALS EXERCICIS ANUALS ACABATS 
EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 i 2024 

(xifres expressades en euros) 
 
 
a) Estat d’ingressos i despeses reconeguts  
 

 
 
 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant de l’Estat de Canvis en 
el Patrimoni Net dels exercicis acabats el 31 de desembre de 2025 i 2024. 
  

a) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS
Notes de la 

memòria
Exercici 2025 Exercici 2024

A) RESULTAT DEL COMPTE DE RESULTATS 2.368.834,61 3.473.748,42

INGRESSOS I DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET

I. Per valoració d'instruments financers

     1. Actius financers disponibles per a la venda

     2. Altres ingressos/despeses

II. Per cobertura de fluxos d'efectiu

III. Subvencions, donacions i llegats rebuts 10 0,00 736.138,00

IV. Per guanys i pèrdues actuarials i altres ajustaments

V. Efecte impositiu

VI. Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda

B) TOTAL INGRESSOS I DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT EN EL PATRIMONI NET 0,00 736.138,00

TRANSFERÈNCIES AL COMPTE DE RESULTATS

VII. Per valoració d'instruments financers

     1. Actius financers disponibles per a la venda

     2.Altres ingressos/despeses

VIII. Per cobertures de fluxos d'efectiu

IX. Subvencions, donacions i llegats rebuts 10 (1.267.105,38) (1.279.434,58)

X. Efecte impositiu

XI. Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda

C) TOTAL TRANSFERÈNCIES AL COMPTE DE RESULTATS (1.267.105,38) (1.279.434,58)

TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS 1.101.729,23 2.930.451,84
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 

ESTATS DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENT ALS EXERCICIS ANUALS ACABATS 
EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 2024 

(xifres expressades en euros) 
 
 
b) Estat total de canvis en el Patrimoni Net  
 

 
 

 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant de l’Estat de Canvis en 
el Patrimoni Net dels exercicis acabats el 31 de desembre del 2025 i 2024. 

b) ESTAT TOTAL DE CANVIS DE PATRIMONI NET

Fons 

dotacional o 

social

Romanent
Excedent de 

l'exercici

Subvencions 

donacions i 

llegats rebuts

TOTAL

E) SALDO A FINAL DE L'EXERCICI 2023 30.000,00 5.436.735,12 2.597.643,70 59.422.917,04 67.487.295,86

I. Ajustaments per canvi de criteri de l'exercici 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Ajustaments per errors de l'exercici 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) SALDO AJUSTAT INICI EXERCICI 2024 30.000,00 5.436.735,12 2.597.643,70 59.422.917,04 67.487.295,86

I. Total ingressos i despeses reconeguts 0,00 0,00 3.473.748,42 (543.296,58) 2.930.451,84

II. Operacions de patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     1. Augments de fons dotacionals/fons socials/fons especials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     2.(-) Reduccions de fons dotacionals/fons socials/fons especials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     3.Conversió de passius financers en patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     4. Altres operacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Altres variacions de patrimoni net 0,00 2.597.643,70 (2.597.643,70) 0,00 0,00

E) SALDO A FINAL DE L'EXERCICI 2024 30.000,00 8.034.378,82 3.473.748,42 58.879.620,46 70.417.747,70

I. Ajustaments per canvi de criteri de l'exercici 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Ajustaments per errors de l'exercici 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) SALDO AJUSTAT INICI EXERCICI 2024 30.000,00 8.034.378,82 3.473.748,42 58.879.620,46 70.417.747,70

I. Total ingressos i despeses reconeguts 0,00 0,00 2.368.834,61 (1.267.105,38) 1.101.729,23

II. Operacions de patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     1. Augments de fons dotacionals/fons socials/fons especials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     2.(-) Reduccions de fons dotacionals/fons socials/fons especials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     3.Conversió de passius financers en patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     4. Altres operacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Altres variacions de patrimoni net 0,00 3.473.748,42 (3.473.748,42) 0,00 0,00

E) SALDO A FINAL DE L'EXERCICI 2024 30.000,00 11.508.127,24 2.368.834,61 57.612.515,08 71.519.476,93
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FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA 
 
 

ESTATS DE FLUXOS D’EFECTIU DELS EXERCICIS ANUALS ACABATS EL 31 DE DESEMBRE DE 2025 I 
2024 

(xifres expressades en euros) 
 
 

 
 
 
 
Les Notes 1 a 18 descrites en la Memòria adjunta formen part integrant dels Estats de fluxos 
d’efectiu dels exercicis acabats el 31 de desembre de 2025 i 2024. 

 

ESTATS DE FLUXOS D'EFECTIU
Notes de la 

memòria
Exercici 2025 Exercici 2024

A) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ

I. Resultat de l'exercici abans d'impostos 3 2.368.834,61 3.473.748,42

II. Ajustament del resultat 121.129,24 17.618,61

     a) Amortització de l'immobilitzat 1.388.234,62 1.391.430,94

     b) Correccion valoratives deteriorament 0,00 0,00

     c) Variació de provisions 0,00 (94.377,75)

     d) Subvencions traspassades (1.267.105,38) (1.279.434,58)

     k) Altres ingressos i despeses 0,00 0,00

III. Canvis en el capital corrent 181.149,22 1.100.341,07

     a) Existències (12.154,69) 11.285,05

     b) Deutors i altres comptes a cobrar 158.962,40 954.336,08

     c) Altres actius corrents (43.621,74) (58.946,29)

     d) Creditors i altres comptes a pagar 72.400,22 194.428,04

     e) Altres passius corrents 5.563,03 (761,81)

V. Fluxos d'Efectiu de les Activitats d'Explotació 2.671.113,07 4.591.708,10

B) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIÓ

VI. Pagaments per inversions (203.780,06) (759.025,83)

     c) Immobilitzat intangible 5 0,00 0,00

     c) Immobilitzat material 5 (192.450,06) (728.025,83)

     e) Béns del Patrimoni cultural 6 (11.330,00) (31.000,00)

VIII. Fluxos d'Efectiu de les Activitats d'Inversió (203.780,06) (759.025,83)

C) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT

IX. Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 0,00 0,00

     b) Subvencions, donacions i llegats rebuts 0,00

X. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer (19.552,97) (30.257,09)

     a) Emissió: 0,00

       3) Altres deutes

     b) Devolució i amortització: (19.552,97) (30.257,09)

       3) Altres deutes (19.552,97) (30.257,09)

XI. Fluxos d'Efectiu de les Activitats de Finançament -19.552,97 -30.257,09

D) Efecte de les variacions dels tipus de canvi 0,00 0,00

E) AUGMENT O DISMINUCIÓ NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS 2.447.780,04 3.802.425,18

     Efectiu o equivalents a l'inici de l'exercici 9.401.895,65 5.599.470,47

     Efectiu o equivalents al final de l'exercici 11.849.675,69 9.401.895,65
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MEMÒRIA DE L’EXERCICI 2025 
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MEMÒRIA DE L’EXERCICI 2025 
 
La present memòria es formula amb l’objectiu de completar, ampliar i comentar la informació 
inclosa en el balanç, el compte de resultats, l’estat de canvis en el patrimoni net i l’estat de fluxos 
d’efectiu. 
 
 
1.  ACTIVITAT DE LA FUNDACIÓ 
 
1.1 - Constitució i legislació aplicable 

 
La FUNDACIÓ MUSEU PICASSO DE BARCELONA, en endavant la FUNDACIÓ, és una 
fundació sense ànim de lucre, considerada com a entitat pertanyent al sector públic de 
l’Administració local de Catalunya, que va ser constituïda, mitjançant carta fundacional, el 
dia 6 de març de 2013 per l’Ajuntament de Barcelona i la Fundació Barcelona Cultura. 

 
El seu domicili social està situat a Barcelona, al carrer Montcada, número 15, i el seu 
número de identificació fiscal és el G-66008897. Figura inscrita amb el número 2781 en el 
Registre de Fundacions del Departament de Justícia de la Generalitat de Catalunya. 

 
La FUNDACIÓ es regeix per les següents disposicions: 

 

• Els seus estatuts. 
 

• Les declaracions contingudes a la carta fundacional. 
 

• Pels acords que adopti el Patronat, com, entre d’altres: 
 

- Sistema de delegacions de funcions en la Comissió Executiva, en el Vicepresident 
Segon i en el Director de la FUNDACIÓ. 

 

• La legislació de la Generalitat de Catalunya en matèria de fundacions: 
 

- La Llei 21/2014, del 29 de desembre, del protectorat de les fundacions i de 
verificació de l’activitat de les associacions declarades d’utilitat pública. 
 

- La Llei 19/2014,de 29 de desembre, de transparència, accés a la informació pública 
i bon govern. 

 
- La Llei 7/2012, de 15 de juny, de modificació del Llibre tercer del Codi Civil de 

Catalunya relatiu a les persones jurídiques. 
 
- La Llei 5/2011, de 19 de juliol, de modificació de la llei 4/2008, de 24 d’abril, del 

Llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones jurídiques. 
 
- La Llei 4/2008, de 24 d’abril, del Llibre tercer del Codi civil de Catalunya, títols I i III.  
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• Altra normativa d’àmbit estatal (Llei 49/2002, de 23 de desembre, de règim fiscal de 
les entitats sense afany de lucre i dels incentius fiscals al mecenatge i Reial Decret 
1.270/2003, de 10 d’octubre, pel qual s’aprova el Reglament per l’aplicació del règim 
fiscal de les entitats sense afany de lucre i dels incentius fiscals al mecenatge). 

 

• La Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del Sector Públic. 
 

• En matèria comptable, pel Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el 
Pla de comptabilitat de les fundacions i les associacions subjectes a la legislació de la 
Generalitat de Catalunya (PCFundAss), en vigor des de l’1 de gener de 2009. 

 

• El Decret 125/2010, de 14 de setembre de modificació del Pla de comptabilitat de les 
fundacions i associacions subjectes a la legislació de la Generalitat de Catalunya, 
aprovat pel Decret 259/2008, de 23 de desembre. 

 
 
1.2 - Finalitats institucionals 
 

La FUNDACIÓ té per objecte la direcció, organització i gestió del Museu Picasso de 
Barcelona i, en aquest sentit, del patrimoni i els recursos que li són propis. 

 
Segons els seus Estatuts, els objectius de la FUNDACIÓ són els següents: 

 
a) Garantir la protecció, conservació, estudi, difusió i restauració del patrimoni artístic, 

arquitectònic i documental que conforma la col·lecció del museu Picasso. 
 
b) Incrementar el seu patrimoni afegint valor a la col·lecció o complementant-la d’una 

manera notable. 
 
c) Exhibir ordenadament la col·lecció en condicions adequades per la seva contemplació 

i estudi, que contribueixi a construir noves narratives sobre Picasso tot explicant el 
vincle de l’artista amb Barcelona. 

 
d) Desenvolupar programes d’exposicions temporals que ampliïn i enriqueixin el 

coneixement sobre Pablo Picasso i el seu entorn artístic i social. 
 
e) Fomentar l’accés a la col·lecció i als fons documentals als ciutadans i facilitar el seu 

estudi als investigadors. 
 

f) Impulsar el coneixement, difusió i comunicació del patrimoni custodiat pel Museu i 
desenvolupar activitats didàctiques i educatives entorn els seus continguts que 
potenciïn l’esperit crític i aconsegueixi una major implantació social. 

 
g) Fomentar la recerca entorn a Picasso i la seva obra i desenvolupar programes 

d’investigació en connexió amb la comunitat científica nacional i internacional. 
 
h) Desenvolupar xarxes de cooperació i de col·laboració amb altres museus, universitats, 

centres d’investigació o institucions nacionals o estrangeres, per afavorir l’intercanvi 
d’experiències i coneixements. 
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i) Garantir la conservació i restauració dels immobles seu de la FUNDACIÓ. 

 
El Patronat és l’òrgan de govern i d’administració de la FUNDACIÓ, la representa i gestiona, 
i assumeix les facultats i funcions necessàries per a la consecució dels fins fundacionals. 

 
Els objectius principals fixats pel Govern municipal de cara a la creació de la nova entitat 
eren, entre d’altres, el de dotar al Museu d’una major autonomia de gestió per tal de 
buscar noves eines de gestió i satisfer el potencial de creixement del museu, d’agilitzar els 
processos de gestió de recursos del museu, i de permetre una més gran flexibilitat en la 
presa de decisions estratègiques sobre el futur del museu, així com també el fer possible 
un major grau de representació i visibilitat a la societat, buscant una figura jurídica que 
representés més beneficis fiscals per atraure més recursos, dotant el museu de major 
visibilitat davant possibles futurs mecenes interessats a col·laborar amb el museu, i obrint-
se més a la societat barcelonina. 

 
En l’exercici 2013 la FUNDACIÓ va rebre l’aportació en concepte de dotació fundacional 
en el moment de la seva constitució tal i com estableix la Carta Fundacional, i no va realitzar 
cap altra activitat. 

 
El desenvolupament de l’objecte fundacional, tal com estableixen els seus Estatuts, té lloc, 
de forma principal, als edificis de titularitat municipal que conformen l’actual Museu 
Picasso, en concret a les següents direccions: 

 
- Montcada núm. 15 (Palau Aguilar) 
- Montcada núm. 17 (Baró de Castellet) 
- Montcada núm. 19 (Palau Meca) 
- Montcada núm. 21 (Casa Mauri) 
- Montcada núm. 23 (Palau Finestres) 
- Plaça Sabartés, núm. 1 (antic Flassaders 24-26-28) 

 
L’Ajuntament de Barcelona, en la carta fundacional, va formalitzar l’adscripció d’aquestes 
edificacions a favor de la FUNDACIÓ per tal que aquesta pugués dur a terme els seus fins 
fundacionals. El manteniment ordinari dels edificis i de les instal·lacions passa a ser 
responsabilitat de la FUNDACIÓ. Així mateix, l’Ajuntament de Barcelona també adscriu de 
manera especial a la FUNDACIÓ els fons d’art de la col·lecció, essencial per al funcionament 
del Museu, recollits en un inventari de mil cent vint-i-una pàgines, detallant per a cada obra 
d’art la tipologia, suport, tècnica, signatura i localització, dimensions i procedència. 

 
El Museu Picasso de Barcelona és el centre de referència per al coneixement dels anys 
de formació de Pablo Ruiz Picasso i, sobretot, és la màxima expressió de la forta vinculació 
de Picasso amb la ciutat. Fins a la creació de la FUNDACIÓ era una dependència municipal 
adscrita a l’Institut de Cultura de Barcelona. 
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2. BASES DE PRESENTACIÓ DELS COMPTES ANUALS  
 
2.1 - Imatge fidel 
 

Els comptes anuals dels exercicis 2025 i 2024 han estat preparats a partir dels registres 
comptables de la FUNDACIÓ, conforme a la legislació vigent i amb les normes i principis 
establerts en el Pla de Comptabilitat de les Fundacions i Associacions subjectes a la 
legislació de la Generalitat de Catalunya, aprovat pel Decret 259/2008 de 23 de desembre, 
del Departament de Justícia de la Generalitat de Catalunya, i d’acord amb les successives 
modificacions en el seu cas, amb l’objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la 
situació financera, dels canvis en el patrimoni net, de la veracitat dels fluxos incorporats en 
l’estat de fluxos d’efectiu i dels resultats de les seves operacions. 

 
Les xifres que figuren als documents que integren els comptes anuals estan expressades en 
euros, moneda funcional de les operacions de la FUNDACIÓ. 

 
2.2 - Principis comptables 
 

En la preparació dels comptes anuals s’han seguit els criteris descrits en la nota 4 sobre 
normes de valoració, havent-se aplicat tots els principis comptables obligatoris que 
poguessin tenir un efecte significatiu sobre els mateixos. 

 
2.3 -Aspectes crítics de la valoració i estimació de la incertesa 
 

La preparació dels comptes anuals requereix, en alguns casos, efectuar estimacions i 
prendre en consideració determinats estimadors. Aquests han d’avaluar-se de manera 
continuada en el temps, i fonamentar-se, bàsicament, en l’experiència històrica de la 
FUNDACIÓ, o, a manca d’aquesta, en la d’altres entitats pertanyents al mateix sector 
d’activitat en el que actua la FUNDACIÓ. També cal prendre en consideració les 
expectatives futures que es consideren raonables atenent a les circumstàncies. 
 
Les estimacions considerades per a formular els comptes anuals s’han realitzat atenent a la 
millor informació disponible a la data de formulació. Qualsevol modificació en el futur 
d’aquestes estimacions s‘aplicaria de forma prospectiva a partir del moment en què fos 
coneguda i sempre i quan millorés la qualitat de la informació presentada, reconeixent 
l’efecte del canvi en l’estimació realitzada al compte de resultats de l’exercici en qüestió. 
 
Les principals estimacions i judicis considerats en els comptes anuals son les següents: 
 

• Vides útils dels elements de l’immobilitzat material (nota 4.1). 
 

• Valors raonables dels instruments financers (nota 4.4). 
 

• Estimació de provisions i situacions contingents (nota 12). 
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2.4 - Comparació de la informació  
 

Els comptes anuals dels exercicis 2025 i 2024 s’han formulat mitjançant l’aplicació de 
criteris uniformes de valoració, agrupació i classificació, de manera que la informació que 
es presenta és homogènia i comparable.  
 

2.5 - Canvis en criteris comptables i correcció d’errors 
 

La FUNDACIÓ no ha realitzat canvis de criteris comptables ni correcció d’erros significatius 
respecte a exercicis anteriors que afectin als comptes anuals i que requereixin la re 
expressió de les xifres de l’exercici anterior. 

 
 
3. APLICACIÓ DE RESULTATS 
 
 El Patronat proposa aplicar l’excedent de l’exercici tal i com es mostra al quadre següent: 

 
 

 
 

 
 

 
4. NORMES DE VALORACIÓ 
 

Els criteris comptables i les principals normes de valoració emprades per la FUNDACIÓ en 
l’elaboració dels comptes anuals per l’exercici acabat el 31 de desembre de 2025 han estat 
els següents: 

 
 

4.1 - Immobilitzat material 
 

Es valoren pel seu preu d’adquisició net de la seva amortització acumulada i de les pèrdues 
per deteriorament que hagin experimentat. 

 
Els elements adscrits per l’Ajuntament de Barcelona (construccions) i per l’Institut de 
Cultura de Barcelona (instal·lacions tècniques, mobiliari i equips per a procés d’informació) 
amb motiu de la constitució de la FUNDACIÓ figuren registrats pel seu valor raonable en el 
moment de l’adscripció. En el cas de les construccions, la valoració esmentada va ser 
realitzada per la Direcció de Patrimoni de l’Ajuntament de Barcelona i va ser objecte de 
registre comptable amb data 31 de desembre 2014, data en què es va produir l’acte formal 
d’adscripció dels béns per part de l’Ajuntament. 

Bases de repartiment 2025

Excedent de l'exercici 2.368.834,61

     - Total base repartiment= Total aplicació 2.368.834,61

Aplicació a 

Romanent 2.368.834,61

     - Total aplicació= Total base repartiment 2.368.834,61
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La seva amortització es dota element per element, a partir de la data d’entrada en servei, 
en funció de la vida útil estimada i per aplicació del mètode lineal. La vida útil estimada de 
cada grup d’elements de l’immobilitzat material és la següent: 

 

 Anys 

Construccions 

Reformes edificis 

65 

30 

Instal·lacions tècniques, maquinària i utillatge 10 

Mobiliari 

Mobiliari expositiu (exposicions temporals) 

10 

5 

Equips informàtics, comunicacions i audiovisuals 4 

Altre immobilitzat 10 

 
 
Deteriorament del valor de l’immobilitzat material 

 
Per a la realització de la seva activitat la FUNDACIÓ utilitza actius no generadors de fluxos 
d’efectiu. Tal i com es descriu a l’Ordre EHA/733/2010 de 25 de març, per la qual s’aproven 
aspectes comptables d’empreses públiques que operen en determinades circumstàncies, 
els actius no generadors de fluxos d’efectiu són aquells que s’utilitzen no amb l’objecte 
d’obtenir un benefici o rendiment econòmic, sinó per l’obtenció de fluxos econòmics socials 
que beneficiïn a la col·lectivitat per mitjà del potencial servei o utilitat pública, a canvi d’un 
preu fixat directament o indirectament per l’Administració Pública com a conseqüència del 
caràcter estratègic o d’utilitat pública de l’activitat que desenvolupa. 
 
Al tancament de l’exercici, la FUNDACIÓ avalua el deteriorament de valor dels diferents 
actius no generadors de fluxos d’efectiu, estimant el valor recuperable d’aquests actius, 
que és el major entre el seu valor raonable i el seu valor en ús, entenent com a valor en ús 
el cost de reposició depreciat. Si el valor recuperable és inferior al valor net comptable es 
dotarà la corresponent provisió per deteriorament de valor amb càrrec al compte de 
resultats. 
 
En l’avaluació del deteriorament del valor dels actius de la FUNDACIÓ s’ha considerat 
l’existència d’una única Unitat Generadora d’Efectiu (UGE) vinculada a l’activitat de gestió 
directa del Museu Picasso. 

 
 
4.2 - Béns integrants del Patrimoni Cultural 
 

D’acord amb l’establert al Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el Pla de 
comptabilitat de les fundacions i les associacions subjectes a la legislació de la Generalitat 
de Catalunya, i en concret la norma de valoració 7ª de Patrimoni cultural, es consideren 
patrimoni cultural els elements patrimonials mobles o immobles d’interès artístic, històric 
i cultural, paleontològic, arqueològic etnològic, científic o tècnic, com també el patrimoni 
documental i bibliogràfic, els jaciments, zones arqueològiques, llocs naturals, jardins i parcs 
que tinguin valor artístic, històric i cultural o antropològic. 
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En concret, s’inclouran els béns que compleixin les condicions requerides a les lleis 16/1985, 
de 25 de juny, del patrimoni històric, o de 9/1993, de 30 de setembre, del patrimoni cultural 
català. 

 
S’ha classificat com a béns integrants del Patrimoni Cultural un conjunt d’obres i documents 
de la relació de Pablo Ruiz Picasso amb la ciutat de Barcelona, anomenat Fons Gustau Gili i 
Ana Maria Torra, una sèrie de fotografies de Pablo Ruiz Picasso, el fons de Lucien Clerque, 
una sèrie de llibres il·lustrats i fotografies del Sr. Stevens, una carpeta de gravats “Sueño y 
mentira de Picasso” de Pablo Ruiz Picasso, un dibuix “Lo que Rusiñol se pensaba”, un 
conjunt de cartes manuscrites així com un llibre il·lustrat original de Pablo Picasso.  
 
Els béns integrants del patrimoni cultural es valoren pel seu preu d’adquisició però, atenent 
a la seva naturalesa, no són objecte d’amortització. 
 
Tal i com s’indica a la nota 1.2 anterior, l’Ajuntament de Barcelona va adscriure a la 
FUNDACIÓ la col·lecció del pintor, essencial per al funcionament del Museu. No obstant 
això, ateses les característiques úniques de l’esmentada col·lecció, no resulta possible 
estimar un valor raonable d’aquesta, motiu pel qual els presents comptes anuals no 
inclouen cap valoració al respecte. 

 
 

4.3 -Arrendaments financers i/o operatius 
 

Els lloguers es classifiquen com a lloguers financers sempre que de les condicions dels 
mateixos es dedueixi que es transfereixen a l’arrendatari substancialment els riscos i 
despeses inherents a la propietat de l’actiu objecte del contracte. Els demés arrendaments 
es classifiquen com arrendaments operatius, els quals són objecte de comptabilització amb 
càrrec al compte de resultats en l’exercici en què es merita la despesa associada a l’ús 
temporal del bé en qüestió. 

 
Al 31 de desembre de 2025 i 2024 la FUNDACIÓ únicament té arrendament operatius.  

 
 
4.4 - Instruments financers 

 
Els instruments financers es classifiquen, en el moment del seu reconeixement inicial, com 
a actius o passius, de conformitat amb el fons econòmic dels acords contractuals i amb les 
definicions d’actius o de passius financers. 

 
A efectes de la seva valoració, els instruments financers es classifiquen en les següents 
categories: 
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a) Actius financers a cost amortitzat 
 

La FUNDACIÓ classifica els actius financers en aquesta categoria, atenent a les seves 
característiques i a la destinació prevista en el moment del seu reconeixement inicial. 
S’inclouen el crèdits per operacions de les activitats (aquelles que s’originen en la venda 
de béns i la prestació de serveis per operacions de tràfic de l’entitat) i els crèdits per la 
resta d’operacions (aquelles que tot i no tractant-se d’instrument de patrimoni ni 
derivats, no tenen origen en les activitats de la FUNDACIÓ i els seus cobraments són de 
quantia determinada o determinable). 

 
Es valoren inicialment pel seu cost, que, llevat que hi hagi alguna evidència en contra, 
correspon al valor raonable de la contraprestació lliurada més els costos de transacció 
directament atribuïbles. En posteriors valoracions es valoren a cost amortitzat, 
comptabilitzant els interessos meritats en el compte de resultats aplicant el mètode del 
tipus d’interès efectiu, amb excepció dels préstecs i partides a cobrar amb venciment no 
superior a un any que es continuen valorant pel seu valor raonable. 
 
Es classifiquen com a corrents els actius financers amb venciment igual o inferior a un 
any, i com no corrents si el seu venciment és superior a un any. 
 
Quan hi ha dubtes raonables sobre la recuperabilitat en quanties i venciments dels 
saldos dels comptes que estan classificats en la categoria d’actius financers a cost 
amortitzat, la FUNDACIÓ realitza la corresponent correcció del valor per deteriorament 
amb càrrec al compte de resultats de l’exercici en què el deteriorament s’ha posat de 
manifest. En el càlcul de les pèrdues per deteriorament, s’utilitza com a substitut del 
valor actual dels fluxos d’efectiu futurs el valor de mercat de l’actiu. 
 
Les reversions de les pèrdues per deteriorament prèviament registrades, en cas de 
produir-se, es reconeixen en el compte de resultats de l’exercici en què el deteriorament 
s’ha eliminat o rebut. 

 
Els deutors per operacions comercials i altres comptes a cobrar són objecte de correcció 
valorativa després d’analitzar cada cas de manera individualitzada. 
 
La FUNDACIÓ registra la baixa d’un actiu financer quan s’ha extingit o s’han cedit els 
drets contractuals sobre els fluxos d’aquest, i s’hagin transferit de forma substancial els 
riscos i beneficis inherents a la seva propietat. En el cas concret de comptes a cobrar, 
s’entén que aquest fet es produeix en general si s’han transmès els riscos d’insolvència 
i de mora. 
 

b) Passius financers a cost amortitzat 
 

La FUNDACIÓ classifica els passius financers en aquesta categoria, atenent a les seves 
característiques i a la destinació prevista en el moment del seu reconeixement inicial. 
S’inclouen en aquesta categoria els dèbits per operacions de les activitats (proveïdors, 
beneficiaris i altres creditors) i els dèbits per operacions no derivades de les activitats 
(són aquells passius financers que, no tractant-se d’instruments derivats, no tenen 
origen en les activitats de l’entitat). 
 



                                                                                         COMPTES ANUALS 2025         

 
 

 17 

Es valoren inicialment pel seu cost, que equival al valor raonable de la contraprestació 
rebuda ajustat pels costos de la transacció que els siguin directament atribuïbles. En 
períodes posteriors es valoren a cost amortitzat. Així, la diferència entre els fons 
obtinguts (nets de les despeses necessàries per a la seva obtenció) i el valor de 
reemborsament, si n’hi hagués i fos significativa, es reconeix en el compte de resultats 
durant la vida del deute d’acord amb el tipus d’interès efectiu.  
Els deutes per operacions comercials amb venciment no superior a un any i que no tenen 
un tipus d’interès contractual es valoren, tant en el moment inicial com posteriorment, 
pel seu valor nominal quan l’efecte de no actualitzar els fluxos d’efectiu no és significatiu 
 
Es classifiquen com a corrents els passius financers amb venciment igual o inferior a un 
any, i com no corrents si el seu venciment és superior a un any. 

 
La baixa d’un passiu financer es reconeixerà quan l’obligació que genera s’hagi extingit. 
 
 

4.5 - Impost sobre beneficis 
 

L’Impost sobre beneficis es calcula en funció del resultat de l’exercici considerant les 
diferències existents, si n’hi hagués, entre el resultat comptable i el resultat fiscal (base 
imposable de l’impost) i distingint per a aquestes el caràcter de permanents o temporals a 
efectes de determinar l’Impost sobre beneficis acreditat en l’exercici. 

 
La FUNDACIÓ es troba acollida al règim fiscal especial per a entitats sense fins lucratius, 
regulat en la Llei 49/2002, de 23 de desembre. 

 
 
4.6 - Provisions i contingències 
 

La FUNDACIÓ reconeix comptablement una provisió quan té una obligació present sorgida 
com a conseqüència de successos passats, és probable que puguin produir-se perjudicis 
patrimonials per a la FUNDACIÓ i l’import es pot estimar de manera fiable. 
 
Les provisions es valoren d’acord amb la informació disponible, pel valor actual de la millor 
estimació possible de l’import necessari per cancel·lar o transferir a un tercer l’obligació, 
registrant els ajustaments per actualització de la provisió com una despesa financera 
atenent al meritament. 
 
D’altra banda, es consideren passius contingents aquelles possibles obligacions sorgides 
com a conseqüència de successos passats, quina materialització està condicionada a que 
ocorri o no un o més esdeveniments futurs independents de la voluntat de la FUNDACIÓ. 
Aquests passius contingents no són objecte de registre comptable, presentant-se detall dels 
mateixos en la memòria, quan sigui necessari. 
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4.7 - Ingressos i despeses 
 

Es registren en general, atenent  el principi de meritament i el de correlació entre ingressos 
i despeses, independentment del moment en què es produeix la corrent monetària 
derivada del cobrament o pagament dels mateixos. 

 
 
4.8 - Medi ambient 
 

Les despeses derivades de les actuacions de la FUNDACIÓ que tenen per objectiu la 
protecció i millora del medi ambient es comptabilitzen, si és el cas, com a despesa de 
l’exercici en què s’incorren. No obstant això, si suposen inversions com a conseqüència 
d’actuacions per minimitzar l’impacte mediambiental i la protecció i millora del medi 
ambient, es comptabilitzen com a més valor de l’immobilitzat. 
 
 

4.9 - Subvencions, donacions i llegats rebuts 
 

Les subvencions, donacions i llegats no reintegrables es comptabilitzen com a ingressos 
directament imputats al patrimoni net i es reconeixen en el compte de resultats com a 
ingressos sobre una base sistemàtica i racional de forma correlacionada amb les despeses 
derivades de la subvenció.  

 
A aquests efectes, una subvenció, donació o llegat es considera no reintegrable quan 
existeix un acord individualitzat de concessió de la subvenció, donació o llegat, s’han 
complert totes les condicions establertes per la concessió i no existeixen dubtes raonables 
de que es cobrarà. 
 
Les subvencions que tenen caràcter de reintegrables es registren com a passius fins a 
complir les condicions per considerar-se no reintegrables.  
 
Altres subvencions, donacions i llegats enregistrats en el Patrimoni net de la FUNDACIÓ 
corresponen al valor de les edificacions rebudes en adscripció de l’Ajuntament de Barcelona 
i a mobiliari, instal·lacions i equips per a processos d’informació adscrits tanmateix per 
l’Institut de Cultura de Barcelona que era l’entitat que gestionava anteriorment el Museu 
Picasso. La seva imputació al compte de resultats s’efectuarà en proporció a la dotació a 
l’amortització efectuada pels béns esmentats. 
 
Les subvencions, donacions i llegats de caràcter monetari es valoren pel valor raonable de 
l’import concedit. 

 
 
4.10 -Transaccions entre parts vinculades 
 

Les operacions comercials amb parts vinculades es registren pel seu valor raonable. En 
moments posteriors, els saldos a cobrar o a pagar que es deriven d’aquestes transaccions 
figuren en balanç a cost amortitzat, que coincideix amb el valor nominal quan el termini 
per a realitzar-los o fer-los efectius és inferior a un any i no tenen associat cap tipus 
d’interès contractual. 
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5. IMMOBILITZAT 
 

5.1 –Immobilitzat material 
 

Els moviments experimentats pels comptes d’immobilitzat material durant els exercicis 
2025 i 2024 han estat els següents:  
 

 
 
 
Les principals inversions de l’exercici 2025 han estat destinades a millorar les instal·lacions 
d’il·luminació i climatització del Museu per a incrementar l’eficiència energètica, mentre 
que a l’exercici 2024 les principals inversions es van fer a les obres de rehabilitació de 
l’edifici del Museu, concretament amb el manteniment de les façanes.  

 
L’immobilitzat en curs, a 31 de desembre de 2025 ha augmentat donat que s’ha iniciat el 
projecte del Pla de Cales a Coberta. 

 
El mobiliari, equips per a procés d’informació i instal·lacions tècniques adscrits per l’Institut 
de Cultura de Barcelona, amb un valor raonable de 206.890,31, 13.896,49 i 2.538,81 euros 
respectivament, es troben en ús i totalment amortitzats. 

 
L’import dels béns totalment amortitzats i en ús adquirits per part de la FUNDACIÓ a 31 de 
desembre de 2025 és de 885.932,74 euros i es corresponen principalment amb equips per 
a processament d’informació i mobiliari expositiu (368.835,68 euros, l’exercici anterior). 
 

 
 
 
 

Terrenys i 

Construccions

Instal.lacions 

Tèncniques
Mobiliari

Equips per a 

proces 

d'informació

Altre 

immobilitzat

 Inmobilitzat 

en curs
Total

Cost

Saldo a 31.12.2023 64.620.511,40 1.040.102,25 457.447,31 243.585,59 1.832.081,52 1.131.041,80 69.324.769,87

Altes 0,00 41.582,38 1.488,30 37.299,43 2.434.159,30 652.102,57 3.166.631,98

Traspassos 0,00 0,00 0,00 0,00 (662.632,38) (1.775.973,77) (1.113.341,39)

Saldo a 31.12.2024 64.620.511,40 1.081.684,63 458.935,61 280.885,02 3.603.608,44 7.170,60 70.052.795,70

Altes 0,00 109.040,73 27.871,57 21.940,72 8.820,48 24.776,56 192.450,06

Traspassos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2025 64.620.511,40 1.190.725,36 486.807,18 302.825,74 3.612.428,92 31.947,16 70.245.245,76

Amortització acumulada

Saldo a 31.12.2023 (9.867.323,93) (523.729,13) (355.204,24) (189.133,11) (235.522,85) 0,00 (11.170.913,26)

Altes (1.192.533,68) (97.398,45) (24.098,07) (21.535,26) (47.732,91) (1.383.298,37)

Baixes 0,00

Saldo a 31.12.2024 (11.059.857,61) (621.127,58) (379.302,31) (210.668,37) (283.255,76) 0,00 (12.554.211,63)

Altes (1.194.553,75) (82.569,53) (21.673,99) (22.921,15) (41.470,35) (1.363.188,77)

Baixes 0,00

Saldo a 31.12.2025 (12.254.411,36) (703.697,11) (400.976,30) (233.589,52) (324.726,11) 0,00 (13.917.400,40)

Valor Net a 31.12.24 53.560.653,79 460.557,05 79.633,30 70.216,65 3.320.352,68 7.170,60 57.498.584,07

Valor Net a 31.12.25 52.366.100,04 487.028,25 85.830,88 69.236,22 3.287.702,81 31.947,16 56.327.845,36
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5.2 –Immobilitzat intangible 
 

Els moviments experimentats pels comptes d’immobilitzat intangible durant els exercicis 
2025 i 2024 han estat els següents: 
 

 
 

 
6. BÉNS DEL PATRIMONI CULTURAL 
 

Els moviments que s’han produït durant els exercicis 2025 i 2024 en l’epígraf de Béns del 
patrimoni cultural han estat els següents: 

 

 
 

  

Aplicacions 

informàtiques

 Inmobilitzat 

en curs
Total

Cost

Saldo a 31.12.2023 112.248,41 0,00 112.248,41

Altes 0,00 1.323,36

Baixes 0,00 0,00 -1.323,36

Saldo a 31.12.2024 112.248,41 0,00 112.248,41

Altes 0,00 0,00

Baixes Traspassos 0,00 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2025 112.248,41 0,00 112.248,41

Amortització acumulada

Saldo a 31.12.2023 (16.170,19) 0,00 (16.170,19)

Altes (8.132,57) -8.132,57

Baixes 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2024 (24.302,76) 0,00 (24.302,76)

Altes (25.045,85) -25.045,85

Baixes 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2025 (49.348,61) 0,00 (49.348,61)

Valor Net a 31.12.24 87.945,65 0,00 87.945,65

Valor Net a 31.12.25 62.899,80 0,00 62.899,80

Béns Patrimoni 

Cultural

Cost

Saldo a 31.12.2023 1.961.052,20

Altes 31.000,00

Saldo a 31.12.2024 1.992.052,20

Altes 11.330,00

Saldo a 31.12.2025 2.003.382,20
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Els béns del patrimoni cultural corresponen a: 
 
- Fons de Lucien Clerque valorat en 343.100,00 euros. 
- Llibres il·lustrats valorats en 208.995,50 euros. 
- Fotografies de Pablo Picasso valorades en 9.666,70 euros. 
- Dibuix “lo que Rusiñol se pensava” adquirit per 53.010,00 euros. 
- Gravats “Sueño y mentirà” de Pablo Picasso adquirits per 24.000,00 euros. 
- Cartes manuscrites de Picasso per 36.000,00 euros 
- Llibre il·lustrat adquirit l’any 2020 per 24.000,00 euros 
- Carta de Picasso a M. Utrillo, adquirit l’any 2022 per 9.000 euros  
- Fotografies d’ANTONIO ORZAEZ-PABLO PICASSO , adquirides l’any 2022 per import de 

3.280,00 euros. 
- Dibuix Casagemas adquirit l’any 2023 per import de 50.000,00€ 
- Dibuix Porfil d’homme barbu adquirit l’any 2024 per un valor de 31.000,00€. 
- Carta autògrafa de Pablo Picasso a Apollinaire de 7.700,00€. La carta es va adquirir a 

través d’una subhasta i actualment encara no ha arribat al Museu ja que no disposa de 
l’autorització d’exportació i continua a les dependències de la casa de subhastes a París. 

- Arxiu de Lluís Sabaté i Gual de 3.630,00€. 
- Conjunt d’obres i documents del Fons Gustau Gili i Anna Maria Torra, adquirit per la 

FUNDACIÓ durant els exercicis 2014, 2015, 2016, 2017 i 2018. La compravenda del 
Fons esmentat es realitza segons els termes i condicions acordats per les parts en el 
contracte signat en data 16 de juliol de 2014, i es divideix en cinc lots integrats de 
documents i obres, on el preu d’adquisició acordat és d’1.200.000,00 euros, i 
l’abonament del mateix s’efectuarà de forma fraccionada en les dates que s’indiquen 
seguidament: 

 
Lot I . 16/07/2014:  240.000,00 euros. 
Lot II. 15/09/2015:  240.000,00 euros. 
Lot III. 15/09/2016:  240.000,00 euros. 
Lot IV. 15/09/2017:  240.000,00 euros. 
Lot V. 15/09/2018:  240.000,00 euros. 

 
 

Amb l’abonament del cinquè lot, que es va fer efectiu el 4 de setembre de 2018, dins 
del termini indicat, la FUNDACIÓ ha passat a ser propietària de la totalitat de documents 
que el composen. Per aquest motiu, i d’acord amb allò que establia el propi contracte, 
l’obra adquirida ha estat exposada al públic en la exposició que ha portat per nom “Pablo 
Picasso i els editors Gustavo Gili”. 
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7. ACTIUS FINANCERS 
 
7.1 - Classificació dels actius financers 
 

Tots els actius financers que figuren a l’actiu del balanç han estat valorats a cost amortitzat, 
que equival al valor nominal dels imports a cobrar. 

 
El detall dels actius financers és el següent: 

 
 
 

7.2 - Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a cobrar 
 

La composició de les partides que formen l’epígraf “Usuaris, patrocinadors i deutors de les 
activitats i altres comptes a cobrar” és la següent: 
 

 
 
 
El moviment de les correccions per deteriorament, és el següent:  
 

 
 

L’epígraf d’Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a cobrar ha 
registrat el següent moviment resumit: 
 

 

2025 2024

Categories

Actius financers a cost amortitzat:

Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i 

altres comptes a cobrar

2.586.887,52 2.745.849,92

2.586.887,52 2.745.849,92

ACTIUS FINANCERS A CURT TERMINI

2025 2024

Actius financers a cost amortitzat:

Usuaris deutors per vendes i prestació de serveis 418.258,02 505.527,54

Deutors, entitats del grup, associades i altres parts 

vinculades (Nota 15.1)
2.168.629,50 2.240.322,38

2.586.887,52 2.745.849,92

Moviment 

Deteriorament

Saldo a 31.12.2023 21.157,49

Dotacions 2024 0,00

Excés de dotacions 2024 0,00

Saldo a 31.12.2024 21.157,49

Dotacions 2025 (21.157,49)

Excés de dotacions 2025 0,00

Saldo a 31.12.2025 0,00
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8. PASSIUS FINANCERS 
 
8.1 - Categories de passius financers 

 
Tots els passius financers que figuren al passiu del balanç de situació corresponen a passius 
financers a cost amortitzat, que equival al valor nominal dels imports a pagar. 

 El detall dels passius financers és el següent: 
 

 
 

8.2 - Creditors per activitats i altres comptes a pagar 
 

El detall dels comptes inclosos en aquest epígraf, sense considerar els deutes amb 
Administración públiques, es mostren a continuació: 
 

 
  

Exercici 2025:
Saldos 

01.01.2025 Augments Disminucions

Saldos 

31.12.2025

        Usuaris deutors per vendes i prestació de serveis 505.527,54 21.343.083,97 (21.430.353,49) 418.258,02

        Deutors, Ent. grup, associades i  vinculades 2.240.322,38 6.558,18 (78.251,06) 2.168.629,50

2.745.849,92 21.349.642,15 (21.508.604,55) 2.586.887,52

Exercici 2024:
Saldos 

01.01.2024 Augments Disminucions

Saldos 

31.12.2024

        Usuaris deutors per vendes i prestació de serveis 1.513.555,12 24.711.260,62 (25.719.288,20) 505.527,54

        Deutors, Ent. grup, associades i  vinculades 2.186.630,88 56.962,32 (3.270,82) 2.240.322,38

3.700.186,00 24.768.222,94 (25.722.559,02) 2.745.849,92

PASSIUS FINANCERS A 

CURT TERMINI

2025 2024

Categories

Passius financers a cost amortitzat:

     Altres passius financers 42.852,06 62.405,03

     Creditors varis 1.154.227,78 539.639,59

     Creditors entitats del grup i associades 0,00 674.858,08

     Personal 195.457,99 136.283,79

1.392.537,83 1.413.186,49

2025 2024

Passius financers a cost amortitzat:

     Creditors varis 1.154.227,78 539.639,59

     Creditors entitats del grup i associades (Nota 15.1) 674.858,08

     Personal (periodificació pagues extres) 195.457,99 136.283,79

1.349.685,77 1.350.781,46
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8.3 - Deutes a curt termini 
 

El saldo d’aquest epígraf presenta la següent composició: 
 
 

 
 
8.4 – Informació sobre el període mig de pagament a proveïdors 
 

El període mis de pagament a proveïdors en operacions comercials dels exercicis 2025 i 2024 
és el següent: 

 
 
 
9. FONS PROPIS 
 

El moviment registrat pels comptes que integren l’epígraf de Fons propis als exercicis 2025 
i 2024 es mostra a l’Estat de Canvis en el Patrimoni Net (ECPN). 

 
El fons dotacional es composa de l’aportació dinerària efectuada per l’Ajuntament de 
Barcelona i la Fundació Barcelona Cultura segons el següent detall: 
 

 
 

Els rendiments generats per la seva materialització s’apliquen a la finalitat fundacional. 
 
 
 
 

 
 

2025 2024

Deutes a curt termini transformables en subvencions, 

donacions i llegats
0,00 0,00

Dipòsits constituïts per contracte de serveis 42.852,06 62.405,03

2025 2024

Periode mig de pagament a proveïdors 28,58 23,32

Rati d'operacions pagades 27,43 24,32

Rati d'operacions pendents de pagament 33,77 62,32

2025 2024

Total pagaments realitzats 5.900.622,41 6.805.450,24

Total pagaments pendents 1.230.604,34 148.603,91

Dies

Import (euros)

Fons 

dotacional

Ajuntament de Barcelona 20.000,00

Fundació Barcelona Cultura 10.000,00

30.000,00
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10. SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS 
 
10.1 - Subvencions, donacions i llegats rebuts 
 

Els moviments dels comptes que integren aquest epígraf durant els exercicis 2025 i 2024 
es detallen a continuació: 

 
 

a) Les subvencions de capital rebudes corresponen, pràcticament en la seva totalitat, a 
les aportacions realitzades per l’Institut de Cultura de Barcelona.  
 
- Durant l’exercici 2024 l’ICUB va realitzar subvencions de capital per valor de 

736.138 euros, durant l’exercici 2025 no s’han atorgat subvencions de capital .  
 
- El traspàs a resultats de les diferents subvencions atorgades per les entitats 

públiques a la FUNDACIÓ ha estat per a l’exercici 2024 de 188.742 euros i per a 
l’exercici 2025 de 176.412,80 euros. 

 

  

Any aplicació 

grup 13X

Entitat 

adjudicadora

Import 

adjudicat

Traspassat a 

resultat ex. 

Anteriors

Traspassat a 

resultat ex. 2025

Pendent a 

31.12.25

2024 ICUB 736.138,00 17.127,93 22.821,37 696.188,70

2023 ICUB 1.319.255,16 0,00 417,02 1.318.838,14

2023 ICUB 1.817.256,90 58.626,42 52.068,47 1.706.562,01

2022 ICUB 1.161.543,10 95.743,77 48.314,11 1.017.485,22

2022 GENERALITAT 200.000,00 15.529,23 7.362,56 177.108,21

2021 ICUB 16.947,03 7.695,86 4.275,48 4.975,69

2019 DONACIÓ (Privat) 41.735,33 21.841,48 4.173,53 15.720,32

2018 ICUB 15.441,83 10.005,46 1.544,18 3.892,19

2017 ICUB 305.965,26 228.281,73 31.913,16 45.770,37

2016 ICUB 18.225,94 15.904,92 1.822,59 498,43

2015 ICUB 62.016,48 60.997,12 1.019,36 0,00

2014 ICUB 139.383,32 138.702,35 680,97 0,00

ICUB 2.538,81 2.538,81 0,00 0,00

5.836.447,16 672.995,08 176.412,80 4.987.039,28

Subvencions 

de capital

Altres subv. 

Donacions i 

llegats

Total

Saldo a 31.12.2023 4.616.056,08 54.806.860,96 59.422.917,04

Subvencions rebudes aplicades en l'exercici 736.138,00 0,00 736.138,00

Aplicació passiu corrent (per no aplicació a la 

seva finalitat)

0,00 0,00 0,00

Traspassos al compte de resultats (188.742,00) (1.090.692,58) (1.279.434,58)

Altres variacions 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2024 5.163.452,08 53.716.168,38 58.879.620,46

Subvencions rebudes aplicades en l'exercici 0,00 0,00 0,00

Aplicació passiu corrent (per no aplicació a la 

seva finalitat)

0,00 0,00 0,00

Traspassos al compte de resultats (176.412,80) (1.090.692,58) (1.267.105,38)

Altres variacions 0,00 0,00

Saldo a 31.12.2025 4.987.039,28 52.625.475,80 57.612.515,08
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b) L’epígraf “Altres subvencions, donacions o llegats” es corresponen amb els béns 

immobles i mobles rebuts en adscripció de: 
 
- Ajuntament de Barcelona: Terrenys per valor de 17.201.105,91 euros i 

construccions per valor raonable en el moment de l’adscripció de 47.419.405,49 
euros, sent el valor net comptable a 31 de desembre de 2025 de 52.366.100,04  
euros. (53.560.653,79 euros a 31 de desembre de 2024). 

 
- Institut de Cultura de Barcelona: instal·lacions tècniques, mobiliari i equips per a 

processos d’informació pel valor raonable de 233.325,61 euros, els quals es 
troben totalment amortitzats a 31 de desembre de 2025 i 2024. 
 

 
 

10.2 - Subvencions d’explotació 
 

El detall de les subvencions d’explotació rebudes durant l’exercici i aplicades als epígrafs 
d’Ingressos rebuts amb caràcter periòdic i Subvencions oficials a les activitats, és el següent: 

 
 

 
 
 
 

11. SITUACIÓ FISCAL 
 
11.1 - Aspectes fiscals: exercicis oberts a inspecció 
 

Segons les disposicions legals vigents, les liquidacions d’impostos i les cotitzacions socials 
no poden considerar-se definitives fins que no han estat inspeccionades per les autoritats 
fiscals o laborals o ha transcorregut el termini de prescripció de quatre anys. La FUNDACIÓ 
té oberts a inspecció tots els impostos principals i cotitzacions socials que li són aplicables, 
corresponents a tots els exercicis no prescrits.  

 
No es preveu que existeixin contingències d’imports significatius que es poguessin derivar 
de la revisió dels exercicis oberts a inspecció. 

 
 
 
 
 
 
 
 

2025 2024

Aportació entitats privades per activitats 0,00 30.000,00

Aportació ICUB finançament activitats 6.558,18 56.231,50

Subvenció Generalitat Estudis 0,00 4.291,00

6.558,18 90.522,50
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11.2 - Detall dels saldos amb Administracions Públiques 
 

El saldos a 31 de desembre amb la Hisenda Pública per conceptes fiscals és el següent: 
 

 
 
 

11.3 - Impost sobre beneficis 
 

La FUNDACIÓ està acollida als beneficis fiscals establerts en la Llei 49/2002, de 23 de 
desembre, de Règim Fiscal de les Entitats sense afany de Lucre i dels Incentius Fiscals al 
mecenatge. 
 
D’acord amb aquest règim, es troben exemptes de l’Impost sobre beneficis, entre altres, 
les explotacions econòmiques de museus, biblioteques, arxius i centres de documentació 
i les explotacions econòmiques consistents en l’organització d’exposicions, conferències, 
col·loquis, cursos o seminaris.  
 
La FUNDACIÓ, per la naturalesa de les seves activitats, no obté rendes no exemptes de 
tributar per l’Impost sobre Societats. 
 
 

12. PROVISIONS I CONTINGÈNCIES 
 
A data actual no s’ha posat en coneixement de la FUNDACIÓ cap fet que pogués 
comportar alguna provisió o contingència. 
 
 

13. INGRESSOS I DESPESES 
 

13.1 – Aprovisionaments 
 

 El seu detall a 31 de desembre és el següent: 
 

 

Saldos 

Deutors

Saldos 

Creditors

Saldos 

Deutors

Saldos 

Creditors

Descripció

Hisenda Pública:

     -Deutora per IVA 0,00 45.443,12 0,00 -32.706,66

     -Creditora per IRPF retencions 0,00 64.997,97 0,00 70.092,83

     -Deutora per subvencions 0,00 0,00 0,00 0,00

Organismes de la Seguretat Social

     -Seguretat social creditora 0,00 53.394,97 0,00 52.953,98

0,00 163.836,06 0,00 90.340,15

2025 2024

2025 2024

Compra de béns destinats a l’activitat 0,00 79.502,27

Variació d'existències d'altres aprovisionament -12.154,69 11.285,05

-12.154,69 90.787,32
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Durant l’exercici 2025 han variat les existències per un import de 12.154,69 euros. En el 
2024 la compra de béns destinats a l’activitat d’import 79.502,27 correspon a la facturació 
de la Fundació Miró en concepte de les entrades combinades segons conveni de 
col·laboració signat amb FMPB.  
 
El 30 de maig de 2023, la FUNDACIÓ va signar amb la Fundació Joan Miró un conveni de 
col·laboració per a la producció d'una exposició conjunta anomenada Miró-Picasso 
(FJM) que es va realitzar de forma simultània a les seus dels dos museus, i segons el qual la 
FMPB s'encarregava en exclusiva de contractar i assumir la despesa del transport de les 
obres d'art per a les dues entitats i la FJM de la contractació i assumpció de costos de la 
producció de l'exposició, comunicació i producció de la publicació. El propi conveni establia 
a la clàusula 12.2 que, amb l’objectiu de garantir una exposició equilibrada entre les dues 
Institucions, tant des del punt de vista expositiu com de costos assumits amb recursos 
propis per part de cada una d’elles, el repartiment dels finançaments procedents de l’ACE 
es van realitzar de forma que es garantia  l’equilibri en aportació neta amb recursos propis 
per part de cada entitat. 

La venda de l'entrada combinada a les dues seus es va vendre d'acord amb l'addenda del 
conveni signada el 31 de juliol de 2023 a través del Web de la FMPB i els cobraments van 
ser ingressats als comptes bancaris de la FMPB. D'acord amb el punt 4 de l'addenda, la 
liquidació de les vendes a la FJM es va realitzar amb caràcter setmanal  prèvia presentació 
per part de la FJM d’una factura sobre el 50% de l’import informat de les visites ocupades 
al Museu Picasso de Barcelona. 

 
 
13.2 - Despeses de personal 

 
El detall de l’epígraf Despeses de personal és el següent: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2025 2024

Sous i salaris 1.846.840,60 1.675.182,71

Seguretat social 532.999,92 465.144,27

2.379.840,52 2.140.326,98
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13.3 - Ingressos per les activitats 
 

El detall de les partides que composen aquest epígraf és el següent: 
 

 
 
Els ingressos per prestacions de serveis corresponent al 2025 han disminuït un 13,85% 
respecte l’any 2024.  

 
 
13.4 - Altres ingressos de les activitats 

 
Altres ingressos de les activitats obtinguts durant l’exercici es corresponen amb el següent 
detall: 
 

  

2025 2024

Vendes 42.334,08 55.114,85

Prestació de serveis

     -Entrades al Museu 7.833.057,75 8.667.848,55

     -Serveis d'audioguies i radioguies 1.168.611,30 1.281.438,80

     -Entrades exposicions temporals 74.679,75 104.484,75

     -Altres prestacions de serveis 477.973,85 1.036.178,48

Aportacions ICUB i Ajuntament BCN (Nota 10.2) 6.558,18 56.231,50

Subvencions - aportacions entitats privades 0,00 34.291,00

9.603.214,91 11.235.587,93

2025 2024

Cànon botigues 1.600.067,26 1.331.754,77

Propietat industrial i intel·lectual cedides explotació 5.436,00 4.585,00

Cessió temporal d'espais 38.055,00 30.400,00

Cànon cafè 15.000,00 11.000,00

1.658.558,26 1.377.739,77
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13.5 - Altres despeses d’explotació 
 

El detall de les partides que composen aquest epígraf és el següent: 
 

 
 

 
 
L’import de la partida ”Arrendaments i cànons” inclou operacions de lloguer d’espais, 
material o drets no subjectes a contractes fixes temporals. 
 
L’import de la partida “Altres serveis”, inclou principalment les despeses en concepte de 
serveis de vigilància i seguretat, serveis d’atenció al públic, i a la contractació d’audioguies. 
 

 
13.6 - Altres resultats  
 

L’import de l’epígraf “Altres resultats” de l’exercici 2025 inclou ingressos excepcionals per 
import de 14.600 euros mentre que a l’exercici 2024 els ingresso excepcionals van ser de  
11.800 euros i la resta, corresponen a ajustos i regularitzacions d’exercicis anteriors.  

 
 

 
14. APLICACIÓ D’ELEMENTS PATRIMONIALS I D’INGRESSOS A FINALITATS FUNDACIONALS 
 
14.1 - Béns i drets de la dotació fundacional 

 
La dotació fundacional es va aportar íntegrament en forma de tresoreria per part de les 
institucions fundadores. 
 
Els actius no corrents de la FUNDACIÓ estan aplicats íntegrament a les finalitats 
fundacionals. 
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14.2 - Destinació a finalitats fundacionals del percentatge legalment establert 
 

D’acord amb el que estableix l’article 333-2 del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, 
aprovat per la Llei 4/2008, de 24 d’abril, la FUNDACIÓ té l’obligació de destinar al menys 
el 70% de les rendes obtingudes i dels altres ingressos nets anuals al compliment del fins 
fundacionals. 
 
A continuació es mostra a continuació s’exposen l’aplicació de les rendes i dels ingressos 
a la destinació de les finalitats fundacionals: 
 
- Càlcul dels ingressos ajustat de l’exercici 2025 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conceptes

(imports en euros)
Imports

Vendes 42.334,08 €          

Prestacions de serveis 9.554.322,65 €    

Ingressos rebuts amb caràcter periòdic -  €                      

Ingressos de promocions, patrocinadors i col·laboracions -  €                      

Subvencions oficials a les activitats 6.558,18 €            

Altres subvencions, donacions i llegats incorporats al resultat de l'exercici 1.267.105,38 €    

Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 1.658.558,26 €    

Altres resultats 14.600,00 €          

Variació d'existències de productes acabats i en curs de fabricació 12.154,69 €          

Excés de provisions 728,49 €               

Ingressos (1) 12.556.361,73 € 

Resultat positiu obtingut amb l'alienació o gravamen dels béns que es reinverteixin en l’adquisició o el 

millorament d’altres béns (2.1)
-  €                      

    - 
    - 

Subvencions, donacions i llegats no reintegrables amb finalitat específica, traspassats al resultat de l'exercici 

(2.2)
1.267.105,38 €    

Ajustos extracomptables negatius (resten a l'import) (3)=(Σ2) 1.267.105,38 €    

Ingressos ajustats (6)=(1-3+5) 11.289.256,35 € 
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- Càlcul de les despeses ajustades de l’exercici 2025 
 

 
 

 
- Càlcul del compliment de l’exercici 2025 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Conceptes

(imports en euros)

Despeses

directes (a)

Despeses

indirectes (b)

Total

despeses

Consum de primeres matèries i altres matèries consumibles -  €                   -  €                      

Sous, salaris, càrregues socials i assimilats 1.954.253,00 €  425.587,52 €     2.379.840,52 €    

Arrendaments i cànons 85.953,65 €       12.260,78 €       98.214,42 €         

Reparacions i conservació 558.331,24 €     53.027,93 €       611.359,17 €       

Serveis professionals independents 364.691,26 €     313.488,42 €     678.179,68 €       

Transports 223.611,30 €     223.611,30 €       

Primes d'assegurances 68.064,56 €       5.250,30 €          73.314,86 €         

Serveis bancaris 3.772,66 €          109.019,42 €     112.792,08 €       

Publicitat, propaganda i relacions públiques 43.094,08 €       142,82 €             43.236,90 €         

Subministraments 327.056,39 €     33.045,26 €       360.101,65 €       

Altres serveis 4.183.267,65 €  32.064,15 €       4.215.331,80 €    

Tributs 126,36 €-             3.436,68 €          3.310,32 €            

Amortització de l'immobilitzat 1.388.234,62 €  1.388.234,62 €    

Despeses (7) 9.200.204,05 € 987.323,27 €     10.187.527,32 € 

Import de les despeses derivades de les subvencions, donacions i llegats, no reintegrables i amb finalitat 

específica, traspassats al resultat de l'exercici, i en correlació amb l'ajust extracomptable realitzat en els 

ingressos (8.2)

1.267.105,38 €  -  €                   1.267.105,38 €    

    - Amortització dels béns finançats amb subvencions i doncacions de capital (Nota 10.1 de la memòria) 1.267.105,38 €  1.267.105,38 €    

Ajustos extracomptables negatius (resten a l'import) (9)=(Σ8) 1.267.105,38 € -  €                   1.267.105,38 €    

Despeses ajustades (13)=(7-9+12) 7.933.098,67 € 987.323,27 €     8.920.421,94 €    

Conceptes

(imports en euros)
Imports

Ingressos ajustats (6) 11.289.256,35 €     

Despeses indirectes ajustades (13b) 987.323,27 €           

Ingressos nets ajustats (14)=(6-13b) 10.301.933,08 €     

Import d'aplicació obligatòria al compliment directe de les finalitats fundacionals (15)=((14)*70% o

el % superior fixat als estatuts) 7.211.353,16 €       

Imports executats al compliment directe de les finalitats fundacionals (13a) 7.933.098,67 €       

Compliment (+) o incompliment (-) (16)=(13a-15) 721.745,51 €          

Exercici
Ingressos nets 

ajustats (14)

Import aplicació 

obligatòria (15)

Imports executats 

al compliment 

directe 

en l'exercici

(S13a)

    Aplicació de recursos al compliment directe de les finalitats fundacionals (13a)
Import 

pendent

N-4 N-3 N-2 N-1 N Total % compliment

N-4 6.582.639,58 €   4.607.847,71 €    6.610.862,85 €       6.610.862,85 €   6.610.862,85 €   143,5% -  €                

N-3 6.984.998,18 €   4.889.498,73 €    7.021.753,57 €       7.021.753,57 €  7.021.753,57 €   143,6% -  €                

N-2 10.620.375,98 € 7.434.263,19 €    8.020.779,87 €       8.020.779,87 € 8.020.779,87 €   107,9% -  €                

N-1 11.530.929,97 € 8.071.650,98 €    8.057.181,55 €       8.057.181,55 € 14.469,43 €       8.071.650,98 €   100,0% -  €                

N 10.301.933,08 € 7.211.353,16 €    7.933.098,67 €       7.918.629,24 €  7.918.629,24 €   109,8% -  €                

Total 32.214.613,76 € 37.643.676,51 €    6610862,85 7.021.753,57 8.020.779,87 8.057.181,55 7.933.098,67 € 37.643.676,51 € -  €                
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15. OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES 

 
 

15.1 - Saldos i transaccions amb parts vinculades 
 

a) Els saldos al tancament de l’exercici amb parts vinculades són els següents: 
 

 
 

 
b) Les transaccions durant l’exercici amb les parts vinculades són les següents:  
 

 
 

 

SALDOS 2025 2024

Saldos Deutors

Institut de Cultura de Barcelona (Subvencions Capital) 2.168.629,50 2.240.322,38

Institut de Cultura de Barcelona (Prestació de serveis) 0 0,00

Ajuntament de Barcelona 0 0,00

2.168.629,50 2.240.322,38

Saldos Creditors

Institut de Cultura de Barcelona (Prestació de serveis) 0,00 674.858,08

Ajuntament de Barcelona 0,00 0,00

Institut Municipal de Parcs i Jardins (prestació de serveis) 0,00 0,00

0,00 674.858,08

2025 2024

TRANSACCIONS

Ingressos

Vendes i prestacions de serveis:

     -Institut de Cultura de Barcelona 6.558,18 56.328,30

     -Ajuntament de Barcelona 5.010,24 634,02

11.568,42 56.962,32

Subvenció a l'explotació per a les activitats:

     -Institut de Cultura de Barcelona Activitats 0,00 0,00

     -Institut de Cultura de Barcelona Covid 0,00 0,00
Aplicada a resultat de l 'exercici 2022 0,00 0,00

Pendent d'aplicar aport 9M€ covid (C. 13000000) 0,00 0,00

     -Ajuntament de Barcelona - Promoció cultural

0,00 0,00

Subvenció de capital:

     -Ajuntament de Barcelona 0,00 0,00

     -Institut de Cultura de Barcelona 0,00 0,00

0,00 0,00

11.568,42 56.962,32

Despeses

     -Ajuntament de Barcelona 8.004,89 7.709,97

     -Institut de Cultura de Barcelona 236.829,66 400.063,38

     -Barcelona d'Infraestructures Municipals SA 0,00 548.446,25

     -Consorci de l'Auditori 0,00 1.815,00

     -Institut Municipal de Parcs i Jardins 0,00 3.989,66

244.834,55 962.024,26
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Les prestacions de serveis rebudes de l’Institut de Cultura de Barcelona es 
corresponen, bàsicament, a la refacturació dels consums de subministrament 
d’electricitat, aigua i telèfon.  
 
Les factures de Barcelona d’Infraestructures Municipals es corresponen amb les obres 
per rehabilitar els patis i les façanes dels palaus. 

 
 
15.2 - Remuneració dels membres del Patronat  
 

Els Patrons de la FUNDACIÓ, que es configuren com l’alta direcció d’aquesta, tal i com 
s’estableix a l’article 12 dels seus Estatuts, exerceixen el càrrec gratuïtament, no havent 
rebut durant l’exercici 2025 (ni 2024) cap retribució, no se’ls hi ha concedit cap préstec o 
bestreta, ni s’han assumit obligacions pel seu compte a títol de garantia i tampoc 
existeixen obligacions contretes en matèria de pensions i d’assegurances de vida. 
 
 

 
16. ALTRA INFORMACIÓ 
  
16.1 - Plantilla mitjana 
 

El nombre mitjà d’empleats durant l’exercici, així com la situació de la plantilla a 31 de 
desembre, es detalla seguidament: 
 
Exercici 2025: 

 
 
 
Exercici 2024: 

 
 

 
 

Categoria Homes Dones Total Homes Dones Total

Director 1,00 1,00 1,00 1,00

Gerent 1,00 1,00 1,00 1,00

Cap Departament 2,00 2,00 2,00 2,00

Suport 1,00 8,54 9,54 1,00 8,00 9,00

Tècnic 2,33 19,79 22,13 3,00 21,00 24,00

4,33 31,33 35,67 5,00 32,00 37,00

Plantilla Mitjana 2025 Situació a 31/12/2025

Categoria Homes Dones Total Homes Dones Total

Director 1,00 1,00 1,00 1,00

Gerent 1,00 1,00 1,00 1,00

Cap Departament 2,00 2,00 2,00 2,00

Suport 1,00 9,50 10,50 1,00 10,00 11,00

Tècnic 1,33 18,42 19,75 2,00 18,00 20,00

3,33 30,92 34,25 4,00 31,00 35,00

Plantilla Mitjana 2024 Situació a 31/12/2024
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16.2 - Medi ambient 
 

La FUNDACIÓ no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions i  contingències de 
naturalesa mediambiental que poguessin ésser significatius en relació amb el patrimoni, 
la situació financera i els resultats de la FUNDACIÓ. Per aquest motiu, no s’inclouen 
desglossaments en aquesta memòria dels comptes anuals abreujats pel  que fa a 
informació sobre qüestions mediambientals. 

 
 
16.3 - Honoraris d’auditoria 
 

Els costos en concepte d’honoraris d’auditoria de l’any 2024 repercutits per part de la 
Intervenció municipal de l’Ajuntament de Barcelona l’any 2025 han estat de 9.250,86 
euros.  
 

 
16.4 - Canvis en el Patronat 
 

Durant l’exercici 2025 s’han produït els següents canvis en la composició del Patronat: 
Baixes 2025: 
  

- Sra. Lourdes Cirlot Valenzuela 
- Sra. Marta Gili Rosique 
- Sr. Lluís Jou Mirabent  
- Sr. Jaume Muñoz Jofre 
- Sra. Rocio San Claudio Santa Cruz 

  
Altes 2025 

- Sra. Meritxell Batet Lamaña  
- Sra. Maria Gloria Moure Cao  
- Sra. Maria de Pfaff Puigmartí 
- Sr. Joan Anton Maragall i Garriga 
- Sra. Montserrat Torras Virgili 

 
 

Durant l’exercici 2024 es varen produir els següents canvis en la composició del Patronat: 
 
Baixes 2024: 

 
- Sra. Sara Jaurrieta Guarner 

 
Altes 2024: 

 
- Sra. Elisenda Rius Bergua 
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16.5 - Situacions de conflicte d’interessos  
 

Segons l’establert a la Llei 4/2008 de 24 d’abril, del Llibre tercer del Codi civil de 
Catalunya, la informació sobre declaracions responsables han de formar part del 
contingut mínim de la memòria dels comptes anuals.  També està previst als Estatuts de 
la FUNDACIÓ. Al 2024 es va aprovar una  declaració responsable en sessió del Patronat 
del 15 de maig de 2024,  en relació a la contractació menor de serveis de la Sra. Vinyet 
Panyella Balcells, persona vinculada al Patró Sr. Lluís Antoni Enric Jou i Mirabent pel 
comissariat i textos del catàleg de l’exposició “De Montmatre a Montparnasse. Els 
artistes catalans a París”,  per un import de 9.000 euros IVA inclòs. Es va presentar al 
registre de Fundacions el 27 de juny de 2024. 
 
 

17. FETS POSTERIORS AL TANCAMENT  
 

No s’ha produït entre el tancament de l’exercici i la formulació de comptes cap fet posterior 
que pogués afectar a correccions en els registres comptables ni a la manifestació d’actius o 
passius contingents que no estiguin ja recollits en els presents comptes anuals, o que hagués 
de ser informat en aquesta memòria. 
 
 

 
18. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST  

 
a) Liquidació del pressupost d’ingressos i despeses  

 

 
 
 
 
 
 

 

CAPÍTOL DESCRIPCIÓ
Pressupost 

inicial
Modificacions

Pressupost 

definitiu

Drets 

reconeguts

3 Tases, preus públics i altres 9.028.313,66 0,00 9.028.313,66 9.606.463,81

4 Transf. Corrents 0,00 0,00 0,00 6.558,18

5 Ingressos patrimonials 1.256.000,00 0,00 1.256.000,00 2.003.191,84

6 Venda d'inversions reals

7 Transf. Capital

8 Actius financers 2.330.470,25 836.614,02 3.167.084,27

TOTAL INGRESSOS 12.614.783,91 836.614,02 13.451.397,93 11.616.213,83

CAPÍTOL DESCRIPCIÓ
Pressupost 

inicial
Modificacions

Pressupost 

definitiu

Obligacions 

reconegudes

1 D. Pesonal 2.837.001,65 -160.000,00 2.677.001,65 2.320.664,83

2 D. en béns corrents i serveis 7.315.312,01 586.136,93 7.901.448,94 6.166.362,75

3 Despeses financeres 132.000,00 6.776,07 138.776,07 109.019,42

4 Transf. Corrents 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Inversions reals 2.330.470,25 403.701,02 2.734.171,27 203.780,06

7 Tranferències capital

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DESPESES 12.614.783,91 836.614,02 13.451.397,93 8.799.827,06
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b) Resultat pressupostari  
 

 
 

c) Conciliació del resultat pressupostaria i el compte de resultats 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

CONCEPTE
DRETS 

RECONEGUTS NETS

OBLIGACIONS 

RECONEGUDES 

NETES

RESULTAT

1.(+) Operacions No financeres (Cap. 1 a 7) 11.616.213,83       8.799.827,06         2.816.386,77         

           (+) Operacions Corrents (Cap. 1 a 5) 11.616.213,83       8.596.047,00         3.020.166,83         

           (+) Operacions de Capital (Cap. 6 i 7) -                         203.780,06            203.780,06 -           

2. (+) Operacions amb Actius Financers (Cap 8) -                          -                          -                          

I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (1+2) 11.616.213,83 8.799.827,06 2.816.386,77

Ajustaments:

3. (+)   Crèdits gastats finançats amb romanent de tresoreria -                          

4. ( - )  Desviacions de finançament positives per recursos de l'exercici amb 

despeses amb finançament afectat -                          

5. (+)  Desviacions de finançament negatives en despeses amb finançament 

afectat -                          

II. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI AJUSTAT (1+2+3+4+5) 2.816.386,77

Resultat Compte de resultats 2.368.834,61

(+) Despeses PiG, No Liqui. Pressupost 2.088.137,76

Dotació amortització immobilitzat 1.388.234,62

Despeses meritades no aplicades a pressupost 684.350,68

Regularitzacions no aplicades a pressupost

Periodificació despeses 15.552,46

(-) Despeses NO PiG, SI  Liqui. Pressupost 699.551,57

Altes immobilitzat 203.780,06

Despeses aplicades a pressupost ajustades a PiG 474.614,02

Aplicació provisió ingressos 21.157,49

(+) Ingressos NO PiG, SI Liqui. Pressupost 321.508,58

Ingressos meritats no aplicats a Pressupost 321.508,58

(-) Ingressos PiG, No Liqui. Pressupost 1.262.542,61

Subvencions traspassades al resultat de l'exercici 1.249.784,45

Variació d'existències 12.154,69

Regularitzacions no aplicades a pressupost 603,47

Resultat Pressupostari 2.816.386,77
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DILIGÈNCIA DE SIGNATURA DE COMPTES 
 

 
 
 
 
Aquests comptes anuals han estat formulats i aprovats pel Patronat de la FUNDACIÓ el 20 d’abril 
de 2026, dins del termini establert en l’article 333-9 de la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del Llibre 
tercer del Codi civil de Catalunya. 
 
 
Vist-i-plau   

 

 
President de la Fundació Museu Picasso de Barcelona, 
Sr. Jaume Collboni Cuadrado 

  
 
 
 
La secretària,  
Sra. Marta Salamero i García 

2026.06.10 
09:06:45 +02'00'

Jaume Collboni Cuadrado - 
DNI 36985346N (AUT) 
2026.06.11 18:02:04 +02'00'



 

 

 
 
 
ANNEX 2. Certificat del Secretari de l’Entitat de l’aprovació dels comptes de la Fundació 
  



 
 
 
UTE Auren Auditores SP UniauditOliverCamps SL  
Tuset, 20-24  
08006 Barcelona  
 
 
 
 
Benvolguts Senyors,  
 
En relació a la seva auditoria de comptes anuals de la Fundació Museu Picasso de Barcelona 
corresponents a l’exercici anual acabat del 31 de desembre de 2025.   
 
Jo, MARTA SALAMERO GARCIA , Secretària del Patronat, CERTIFICO: 
 
 
I.- Que  les sessions del Patronat celebrades des de l’1 de gener de 2025 fins a la data d’aquest 
certificat són les següents:  
 
 
Tipus de Reunió         Data de la Reunió: 
 
Extraordinària        Patronat 25 de març de 2025 (Acta aprovada) 
Ordinària   Patronat 14 de maig de 2025  (Acta aprovada) 
Extraordinària       Patronat 20 de juny de 2025 (Acta aprovada) 
Ordinària   Patronat 10 de desembre de 2025 (Acta aprovada)  
Ordinària  Patronat de 20 d’abril del 2026 (Acta pendent aprovació) 
Extraordinària  Patronat de 22 de maig del 2026 (Acta pendent aprovació) 

   
II.- Que en la sessió del Patronat de  data 20 d’abril de 2026 es va aprovar la formulació dels 
comptes anuals de l’exercici 2025. El que certifico sens perjudici de l’aprovació posterior de 
l’acta corresponent.  

 
 

 
Barcelona a data de la signatura electrònica. 
 
 
 
 
 
 

2026.06.04 
08:27:05 +02'00'
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